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Programme Technique



FORMATION DES ÉDUCATEURS - "PILIER FONDATEUR" DU CLUB VENTURI

Le club de Soccer VENTURI DE SAGUENAY a identifié la formation de son personnel d’encadrement comme étant une priorité et
comme action « PILIER FONDATEUR » pour le bon fonctionnement et développement du club, au service du bon
accompagnement et de la progression de nos athlètes, sur les différents programmes. 

Avec des éducateurs et éducatrices, plus nombreux-ses, et plus compétents (es), encadrés.(es) et guidées par notre
directions sportives et administratives, dédiés.e.s a l’environnement d’apprentissage pour les athlètes du club, nous sommes
convaincus, que cela valorisera et améliorera notre contexte éducatif, de façon plus accueillante et motivante, en
adéquations avec les attentes pédagogiques de Soccer Québec / Soccer Canada. 

La première partie de ceci est d’avoir un plan clair pour nos éducateurs et éducatrices, incluant un parcours bien détaillé, en
nous appuyant sur Soccer Québec et Soccer Canada. 

Philosophie du club Venturi sur la formation des éducateurs. 

Toujours dans l`objectif de donner la meilleure expérience aux joueurs - ses, nous souhaitons des éducateurs passionnés,
engagés, acceptant de se former et agréable à côtoyer, pouvant enseigner aux joueurs les éléments de développement
appropriées à la réussite des joueurs-ses. Les éducateurs qui répondent à nos critères ont pour le club Venturi, les meilleures
caractéristiques pour développer des joueurs qui réfléchissent, qui trouvent les meilleures solutions en s'adaptant (plus ou
moins vite) à n’importe quel environnement (situation de jeu). 
Le développement des entraîneurs est un processus a moyen, long terme voir très long terme. Quel que soit la volonté de
chacun de poursuivre les programmes de formation, le club accompagnera chacun d'entre-eux dans leur processus. 

Formation et éducation, sont 2 mots majeurs pour valoriser le lien entre les éducateurs et les joueurs



PARCOURS DE L’ÉDUCATEUR
 Description des programmes 

 Soccer Québec / Soccer Canada - PNCE – Respect et sport



OBLIGATIONS DE FORMATIONS 2025 (CEP)



FORMATION DES ÉDUCATEURS - STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT



OBLIGATIONS DE FORMATIONS "Sécuritaires" 2025
Préalablement aux formations dites techniques, nous demandons à nos éducateurs
de posséder l’ensemble des prérequis formations dites sécuritaires, ordonnées par
Soccer Québec et Soccer Canada, dispensées.

Respect et sport pour leader d’activité :
https://soccer-quebec.respectgroupinc.com/koala_final/ 

Programme de l’Association des Entraîneurs Canadien
https://lecasier.coach.ca/home 

Prise de décision éthique 
La règle de 2 expliqués 
Plan d’action d’urgence 
Prendre une tête d’avance.



OBLIGATIONS DE FORMATIONS 2025 (U4 À U12)



OBLIGATIONS DE FORMATION 2025 (U13 LDIR à Seniors Provincial)



FORMATIONS SPÉCIFIQUES AU SOCCER FÉMININ
Une initiative stratégique visant à favoriser l’équité entre les sexes au sein du paysage des entraîneurs avancés de Canada Soccer.
DIPLÔME B ACCÉLÉRÉ DE SOCCER DU CANADA 

La deuxième année du programme AccelerateHER est un diplôme B de la Concacaf entièrement financé et exclusivement féminin,
offert dans les deux langues officielles. Ce programme est une initiative stratégique visant à favoriser l'égalité des genres au sein du
milieu de l'entraînement avancé de Canada Soccer. Il y a 36 places disponibles pour le diplôme B AccelerateHER. 

Entraîneur cible : 
Le diplôme B est destiné aux entraîneurs de ligues de jeunes, de collèges, d'universités et/ou d'académies. La priorité sera accordée
aux entraîneurs actifs dans ces environnements. 

Condition préalable: 
Diplôme canadien C valide ou équivalent international approuvé détenu depuis au moins 12 mois 
 J'entraîne actuellement une équipe de jeunes ou de seniors 
 Vérification de casier judiciaire valide

https://canadasoccer.com/accelerateher/

L’Académie des Éducatrices (AdÉ), Initiative de Soccer Quebec, c`est une inviton à toutes les éducatrices, de partout en province, à
s’inscrire à un programme unique de mentorat, de partage, d’apprentissage et de réseautage. L’Académie s’adresse autant aux
éducatrices débutantes, intermédiaires ou avancées, ce programme offre: 

Une approche individualisée offerte par un.e mentor.e 
 Rencontre individuelle 
 Activités sur le terrain 
 Rencontres en sous-groupes 
 Accès à des webinaires exclusifs 
 Activités de réseautage entre éducatrices et mentors 
 Des activités en présentiel et en ligne par des femmes inspirantes du milieu
https://www.soccerquebec.org/fr/page/educateurs/formations_canada.html



FORMATIONS SPÉCIFIQUES



IDENTIFICATION DES BESOINS



CONSTAT ET CONTEXTE - LA FORMATION DES ÉDUCATEURS

Le Club de Soccer Venturi s’engage à respecter les critères en termes de formation des éducateurs, le Club de
Soccer Venturi s’engage à mettre en place un plan de formation des éducateurs et des employés techniques du
Club de Soccer Venturi de manière que l’organisation rencontre tous les critères de la certification des clubs. 

Le plan de formation s’échelonne sur trois années. Ainsi, l’équipe technique du club a ciblé les formations les plus
essentielles pour optimiser la qualité de l’encadrement du centre de développement de club dès l’été 2024. Par la
suite, les autres formations suivront en 2025 et 2026 toujours en considérant le niveau d’importance en tenant
compte des principaux rôles dans l’organigramme du Club de Soccer Venturi.

 Organisation de la formation au sein du club – 

Plus généralement les formations liées au plan de jeu, développement technico- tactique du joueur-se sont
données pour les éducateurs qui sont sur des niveaux et formes de jeu similaire - Exemple – Entraîneurs CDC U9 –
U12 local / régional. 

Certaines formations plus spécifiques, tel que des programmes de développements de compétences générales,
portant sur la gestion émotionnelle, gestion de groupe, ou encore la gestion des parents, tous les animateurs,
éducateurs ou entraîneurs sont invités. Formation RSEQ ouverte même à d`autres intervenants sportifs, d`autres
fédérations.



CONSTAT ET CONTEXTE - LA FORMATION DES ÉDUCATEURS
Programme communautaire de nos U4 à U8 – Difficile de mettre les personnes en formation, que ce soit les parents ou les jeunes
qui commencent san l`entraînement, plus facile avec les étudiants, mais ils ne restent pas longtemps ! 

Programme CDC - les personnes se forme, mais cela prend vraiment du temps, quasiment 3 à 4 ans. Programme Récréatif - Difficile
d`amener les gens à se former, ils veulent rendre service, sans trop d`engagement. 

Programme compétitif - Les plus engagés .. on avance vraiment bien depuis 2 ans, avec l`ensemble de nos équipes CDC +
COMPÉTIIVES couvertes en licence C Minimum 
Employés techniques du club – Une certaine continuité sur la direction Technique, mais on doit être pro actif sur la rétention et
anticiper les remplacements - Formation continue – 3 DT - Licence B minimum + Adj Technique, formation Licence C minimum. 

Formations spécifiques - Nous avons fait le choix d`engager un kinésiologue à temps plein, et nous souhaitons développer un
entraîneur des gardiens de but, mais difficile de lui garantir un poste à temps plein. Nous travaillons beaucoup sur la démarche de
parité - homme / Femme et nous sommes heureux de compter des coachs féminines sur nos équipes LDIR et nos plateaux CDC
Féminin. Notre DT compétition, a également le mandat du développement féminin. 

Plan individualisé - Un plan de formation individualisé en soccer dépendra du profil de l’éducateur, c’est-à-dire de son niveau
d’expérience, de ses compétences actuelles, de ses objectifs, et du contexte dans lequel il intervient (catégorie d’âge, niveau de
compétition, etc.) 

Concernant le profil type ciblé par le club, nous souhaitons encourager et accompagner une personne passionnée. L`éducateur doit
être engagés dans son processus de formation, développant une attitude constructive auprès des jeunes, possédant un sentiment
d`appartenance, et un cherchant continuellement à se développer. 

Ciblés - Nous souhaitons chaque saison accompagner 4 éducateurs-trices





DESCRIPTION DE LA FORMATION 
INTERNE DU CLUB



STRUCTURE D’ACCOMPAGNEMENT – FORMATION INTERNE



La réflexion de vouloir mieux encadrer les éducateurs et éducatrices du club nous a amené à
structurer et missionner, une responsable "administratif" et un responsable "Terrain", afin de
structurer, et valider les procédures administratives et techniques des formations des éducateurs. 

Pour rappel, c’est considéré comme un "Pilier du développement du club" dans le plan stratégique du
club avec comme mission la rétention, recrutement et le développement individuel, à travers les
formations et certificats des éducateurs-rices ou entraîneurs. 

Nous considérons qu’il faut offrir un service de base à tous et à toutes selon leurs niveaux
d’engagement et intérêt, mais aussi offrir un service plus personnalisé pour certains profils
intéressants. 

En fonction de ceci, voici les différentes structures internes mises en place pour aider notre personnel
à avoir une progression continue qui va au-delà des formations externes offertes par nos partenaires
privilégiés.

STRUCTURATION DE LA FORMATION DES ÉDUCATEURS



ATTENTES DU CLUB VIS A VIS DES EDUCATEURS



ATTENTES DU CLUB VIS A VIS DES EDUCATEURS







LE PROCESSUS D’ÉVALUATION DES ÉDUCATEURS
PRINCIPE PÉDAGOGIQUE APPLIQUÉ ! 

Le processus d’évaluation des éducateurs



Processus de contrôle et valorisation (Par le directeur Sportif) 
S'assurer que le personnel de direction technique du club effectue des évaluations des entraîneurs. 
A la fin de chaque session, rencontrer les éducateurs de façon globale et plus spécifique pour ceux qui
souhaitent évoluer. 
Mettre en place une initiative de mentorat, pour les entraîneurs repérés ou en demande. 
Identifiés les profils (Joueurs des programmes scolaires / parents) qui souhaitent aider à entraîner les équipes
plus Jeunes. Réseautage, plus présences aux inscriptions et aux premières séances.. 
Encourager le début du parcours de l'éducateur. Gros travail de communication (Externe – Interne) 
Soutenir et encourager le développement continu des entraîneurs. Grille de salaire et avantages, ainsi qu’à la
participation plusieurs programmes du club (scolaire/civil). 
Etablir une approche précise et définie. Individualisation des parcours, avec présentations des objectifs par
étapes de construction du plan de formation. 

Points de vérification (Par le directeur Sportif) 
Valider que le lien avec les éducateurs et la direction Technique est harmonieux ! 
S’assurer que l’information et les ressources sont accessibles pour aider nos éducateurs à s’améliorer et
Progresser. Il faut apprendre à aimer se former ! 
Quantifier les éducateurs, avec des connaissances théoriques et pratiques, et les rendre passionnés (Avec
l’aide des structures organisationnelles, ARS LSJ, Soccer Québec, Soccer Canada) 
Promouvoir le sentiment d’appartenance. 

CONTRÔLE, VALORISATION ET VERIFICATION



LES DIFFÉRENTS AXES DE LA FORMATION



CALENDRIER ANNUEL ET 
GESTION DES ACTIVITÉS







OBJECTIFS STRATÉGIQUES
JOUEUSES/JOUEURS



Plan d’action pour le recrutement, l’encadrement et la rétention des joueurs 

Toujours dans le but d’aligner ses objectifs avec ceux de Soccer Québec et de Canada Soccer, le club Venturi
applique des programmes visant à optimiser l’attraction, la rétention et l’encadrement de ses joueurs et ses
joueuses dans les catégories U4 à U12. 

Ainsi, il est de la responsabilité de chaque club membre de l’association canadienne de soccer de saisir la balle au
bond et de réfléchir différents programmes au sein d’une nouvelle structuration des clubs. Évidemment, les
différents critères exigés par le programme de reconnaissance des clubs au Québec et au Canada sont une belle
opportunité pour redéfinir notre vision en tant que club, mais surtout de proposer des objectifs concrets vis-à-vis
du membership et de la participation des membres de la communauté aux activités de club. 

Plus concrètement, voici les objectifs mesurables et quantifiables que le Club de Soccer Venturi se fixe d’ici les 3
prochaines années, dans la continuité de la fusion effectuée en 2020. 

La contribution du soccer au Saguenay passe par le développement de la culture du soccer qui favorise la
participation, le plaisir par le sport et l’adoption d’une saine habitude de vie. 

Bien entendu, nos programmes et actions seront tous en relation les unes avec les autres, tant sur le plan du
développement du joueur, de l’éducateur, de l’arbitre, des infrastructures et de l’organisation.

STRATÉGIE DE RÉTENSION DES JOUEUSES ET DES JOUEURS



(Partenariat avec écoles, offre de programmes flexible, utilisation des réseaux sociaux etc.) 

Par notre contexte régional, n’ayant pas de concurrence sur nos programmes soccer, notre principale source de
recrutement, se situe sur la promotion des programmes scolaire et para-scolaire. 

En partenariat avec l’ARS et son directeur Régional (Sébastien Sylvestre), les directeurs techniques des clubs régionaux
communiquent entredeux, afin de se concerter sur les demandes de libération (mutation) entre les clubs. Masias
Sébastien (Directeur Sportif), pour le club Venturi. Les demandes doivent prendre en considération, la volonté du joueur
et des parents, d`évoluer dans un autre club de la région, afin de s`épanouir sur un plan sportif et personnel. L’approche
peut se faire, par le club souhaitant recruter un joueur –ses, pour évoluer sur un niveau de jeu supérieur à son club
actuel. 

•À partir de 13 ans, essentiellement sur le plan LDIR, si le club d’origine ne propose pas de LDIR. 
•A partir de 15 ans, sur le plan LDP, si le club d`origine ne propose pas de LDP ou de LDIR. 

Tous nos camps d’entrainements LDIR ET LDP, sont partagés entre les clubs régionaux, et l’ARS LSJ, sur nos réseaux, par
internet, via la base de données Spordle, afin que tous les joueurs-ses intéressés puissent se présenter aux camps. Si les
2 clubs présentent des niveaux de jeu équivalent, exemple LDIR U14, club Boréal d’Alma et Venturi de Saguenay, nous
faisons le choix de laisser le joueur-se dans son contexte local. 
Pour le club Venturi, le plus important et de travailler sur le local, et d`ouvrir les opportunités aux joueurs–ses de la région,
afin qu’ìls puissent intégrer le meilleur niveau de jeu possible, étant le club “locomotive” de la région, et cela à partir de 13
ans. Nous développons également en continue des activités de promotion du soccer, à travers des stages et camps
spécifiques.

STRATÉGIE DE RECRUTEMENT / RÉTENTION DES JOUEUSES - JOUEURS





STRATÉGIE POUR PROMOUVOIR LE 
SOCCER FÉMININ



Au fil des années, notre Club a réalisé que le soccer féminin pose des défis uniques méritant une perspective
éducative particulière à ses besoins. Afin de répondre à ces particularités, nous souhaitons travailler sur notre
recrutement d’éducatrice et sur leur formation. Pour cela, des partenariats avec des organismes qui promeuvent
des activités et des formations majoritairement axées sur les filles seront établis. 

Notre Club aspire à créer un modèle de développement unique aux besoins d'une athlète. L'organisation
d'événements avec d'anciennes athlètes permettra d'illustrer le parcours et la réussite qui est atteignable pour une
jeune fille. De plus, le club met en place plusieurs activités réservées aux joueuses afin de dynamiser le soccer
féminin au sein du club. 

L'objectif de ces initiatives est de créer une passion pour le soccer afin d’assurer une participation à long terme
dans notre sport.

STRATÉGIE DE PROMOTION DU SOCCER FÉMININ



OBJECTIFS STRATÉGIQUES DES
ÉDUCATEURS



FORMATION DES ÉDUCATEURS - STRATÉGIE DE RECRUTEMENT ET DE RÉTENTION



CONTEXTE ET ACTIONS DE RECRUTEMENT





Plan d’action pour le recrutement, l’encadrement et la rétention des éducateurs - trices du Club de Soccer Venturi

Afin de remplir assidument son rôle en tant que club, mais surtout de rencontrer tous les différents mandats et critères
d’excellence d’une reconnaissance provinciale, le Club de Soccer Venturi se doit d’élaborer un plan stratégique qui
couvrira les volets d’encadrement, de rétention et d’attrition des éducateurs. 

Celui-ci s’appuie sur des objectifs quantifiables et mesurables dans le temps ainsi que différents projets clés en mains,
alignés avec les différents programmes et activités du club. 

En ce qui concerne le volet recrutement des éducateurs, celui-ci sera réfléchit conjointement avec les différents objectifs
de rétention et d’attrition des joueurs puisque le Club de Soccer Venturi souhaite impliquer davantage les actuels joueurs
et joueuses du club dans les différents rôles d’éducateurs et d’entraîneurs. 

Pour ce qui est le la rétention, le réel enjeu revient directement à l’encadrement et à la reconnaissance envers les
différents intervenants du club. En effet, le club s’engage à accompagner tous les éducateurs impliqués au sein du Club
de Soccer Venturi, à leur offrir des opportunités d’entraînement stimulantes et en fonction de leurs aspirations, mais
surtout, en soulignant continuellement leur travail et étant continuellement reconnaissant de leur engagement. 

Le tout en leur donnant certains avantages, des expériences enrichissantes et des opportunités de formation, en plus de
les rémunérer dépendamment de leur niveau d’engagement, leurs compétences ainsi que leur niveau de formation.

STRATÉGIE DE RÉTENSION DES ÉDUCATRICES ET ÉDUCATEURS



VALORISER, GUIDER, ACCOMPAGNER



STRATÉGIE POUR FORMER ET AUGMENTER LE NOMBRE D'ÉDUCATRICES AU CLUB



STRATÉGIE POUR FORMER ET AUGMENTER LE NOMBRE D'ÉDUCATRICES AU CLUB



LES DIFÉRENTES POLITIQUES



CADRE DE L’ENTRAÎNEUR - EDUCATEUR – ANIMATEUR





POLITIQUES SÉCURITAIRES 





Le club de soccer le Venturi applique les politiques et recommandations mise en place en 2025 par Soccer Canada
et Soccer Québec pour encadrer le mouvement des joueurs au sein des clubs de la province. Ces mesures visent à
assurer un développement structuré des athlètes tout en soutenant les projets sportifs des clubs. 

Guide de relation entre les clubs: 
https://soccerpointeclaire.com/wp-content/uploads/2024/03/Soccer-Quebec_Player-Movement_Full-Protocole.pdf 

Fiche de communication entre les clubs: 
https://csmhm.com/wp-content/uploads/sites/583/2023/05/Mouvement_club.pdf 

Protocole et mouvement des joueurs en interne – Canada Soccer: 
https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/2025/02/Canada-Soccer-Player-Movement-and-Management-
Framework-Final_FR.pdf

POLITIQUES DE MOUVEMENT DES JOUEUSES ET DES JOUEURS À L'INTERNE 



Le non-respect des règles est souvent provoqué par la non-connaissance ou la
mauvaise compréhension de celle-ci. Pour cette raison, le club privilégiera le
dialogue avec les différentes parties (club, joueur ou joueuse, parent, éducateur)
avant de prendre toute sanction. Au besoin le club appliquera sa politique contre
le non-respect des règles de mutation.

 Politique_non_respect_regles_mouvement_des_joueur·euse·s.docx

POLITIQUES DE NON-RESPECT FACE AU PROCESSUS DU GUIDE 
"RELATION ENTRE LES CLUBS" 



Code Éthique
Règle de deux
Politique sur le harcèlement 
Politique sur le remboursement

POLITIQUES GÉNÉRALES DU CLUB EN LIEN AVEC LES ENTRAÎNEURS, 
LES JOUEURS ET LES PARENTS



BUDGET TECHNIQUE




